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{!a9b{¢9[[LbD w!!5 ±!b .9{¢¦¦w t9w ом 59/9a.9w нлмф 

±!b Y99w .ǊŀƳ   ±hhw½L¢¢9w 

59±[L9{ 9ƭǎ 

ahhb{ LƭǎŜ 

±!b Y9w/YIh±9b YƛƳ 

59²!b59[!9w9 ¢ƻƳ 

{ha9w{-w9¸bL9w{ aŀǊǘƘŀ 

I9ww9a!b{ /ŀǊƭŀ 

±!b [Lb59b {ǘŜŦŀƴ 

±!b I!±9w9 Wƻ 

¢wh/I !ƴƴŜ 

±!b D¸{9[ {ǾŜƴ 

I9¸a!b IƛƭŘŜ 

5Ω99w DǳƛŘƻ 

.99[{ !ƴƻǳƪ                                                         .9{¢¦¦w59w{ 

±!b59.wh9/Y aŀǊƛƧƪŜ                                    

{aL¢{ [ȅŘƛŜ    .9{¢¦¦w59w{ a9¢ w!!5D9±9b59 {¢9a 

 L.bh¦-/I9LYI LŘǊƛǎǎ                                          {9/w9¢!wL{ 
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LƴƘƻǳŘ 
{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ǇŜǊ омκмнκнлмф 

²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 

  
мΦ .ŜƘŜŜǊ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ±ŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ t.² όLD9!bύ 

{ȅƴŘƛŎŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎŎƻƳƛǘŞ 

 

нΦ ±ƭƻǧŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ 
¢ƘǳƛǎȊƻǊƎ 

DŜȊƛƴǎȊƻǊƎ 

tƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘ   

YƭǳǎŘƛŜƴǎǘ 

aŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ 

5ƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ 

 

оΦ ²ŜƭȊƛƧƴ Ŝƴ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
{ƻŎƛŀƭŜ 5ƛŜƴǎǘŜƴ h/a² 

WǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

{ŎƘǳƭŘōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǾŜ ǎŎƘǳƭŘŜƴǊŜƎŜƭƛƴƎ 

±ŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎƛƴƎ ŀǊōŜƛŘǎǊŜŎƘǘōŀƴƪ 

wŜŎƘǘǎƘǳƭǇ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎ ƧǳǊƛŘƛǎŎƘŜ ŘƛŜƴǎǘ 

/Φ!Φ²Φ .ƻƻƳ-aŜŎƘŜƭŜƴ-[ƛŜǊ 

 
пΦ ±ƻǊƳƛƴƎΣ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǘŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎ 

¢ŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƴƎǎŘƛŜƴǎǘτ[ƻƪŀƭŜ ǿŜǊƪǿƛƴƪŜƭ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪ 

²ƛƧƪ-ǿŜǊƪŜƴ 

[ƻƪŀƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜŎƻƴƻƳƛŜ 

wǳǇŜƭǘƻǊƴŀŘƻΩǎ 

5ŜƳŜƴǝŜǿŜǊƪƛƴƎ ±ƭƻǧŜǊ Υ ǇǊŀŀǘŎŀŦŞ ŘŜƳŜƴǝŜ wǳǇŜƭπ

ǎǘǊŜŜƪ 

hǇƭŜƛŘƛƴƎǎŎŜƴǘǊǳƳ tƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜκ

ȊƻǊƎƪǳƴŘƛƎŜ 

wǳǇŜƭ ²ŜƭŦŀǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ όw²!ύΥ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǿŜǊƪŜǊǎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪ 

±ƭƻǧŜǊ aŀŀǘǿŜǊƪΥŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŝƴ ƳŀŀƪōŜŘǊƛƧŦ 

hǇƭŜƛŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ±5!. 

 
рΦ DŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎΣ ƴŜǘǿŜǊƪƛƴƎ 
Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ 

5Ŝ ǿŜƭȊƛƧƴǎŎŀƳǇǳǎ ±ƭƻǧŜǊ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ȊŀƪŜƴ 

!ƎŜƴǘǎŎƘŀǇ ƛƴǘŜƎǊŀǝŜ Ŝƴ ƛƴōǳǊƎŜǊƛƴƎ 

aƻōƛƭŀƴǘ 

{±Y hǇǘǊŜƪ 

±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ±ƭŀŀƳǎŜ ǎǘŜŘŜƴ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǾȊǿ 

±ƭŀŀƳǎ ²ƻƴƛƴƎŦƻƴŘǎ 

wŜƎƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ 

±ŜǊǎǘŜǊƪǘ ǎǘǊŜŜƪōŜƭŜƛŘ 

 

 

 

 
 
сΦ WŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ōƛƧ ƧŀŀǊǊŜƪŜƴƛƴƎ 

.ŀƭŀƴǎ ƴŀ ǿƛƴǎǘǾŜǊŘŜƭƛƴƎ 

wŜǎǳƭǘŀǘŜƴǊŜƪŜƴƛƴƎ 

wŜǎǳƭǘŀŀǘǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭŜ ōŀƭŀƴǎ 
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²ƻƻǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ 
 
 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊǎǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǘŜǊǳƎōƭƛƪ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ Řŀǘ ƛƪ ŀƭǎ ƴƛŜǳǿŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ Ǿŀƴ 
±ƭƻǧŜǊ ƳƻŎƘǘ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ 9Ŝƴ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ƛƪ ȊŜƭŦ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ 
ƳƻŎƘǘ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎŜǧŜƴ ŘƛŜ ±ƭƻǧŜǊ ǊƛƧƪ ƛǎ Ŝƴ 
ƛƪ ōŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘΣ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘōŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ǿŀŀǊƛƴ ±ƭƻǧŜǊ ȊƛƧƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜǇǳǘŀǝŜ ƪŀƴ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ƳŜŜǊ 
ȊƛƧƴ ǎǘŜƳǇŜƭ ƪŀƴ ŘǊǳƪƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ōŜǘǊƻǳǿōŀǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǇ ƎŜōƛŜŘ 
Ǿŀƴ ǿŜƭȊƛƧƴΣ ȊƻǊƎ Ŝƴ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪΦ  

нлмф ǿŀǎ ŜŜƴ ŘǊǳƪ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ±ƭƻǧŜǊ ŘŜ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ƴƛŜǳǿŜ ƘƻǊƛπ
ȊƻƴǘŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ȊŜǧŜΦ hǇ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜΣ 
ŀŦƎŜǎƭŀƴƪǘŜΣ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ /ƻƳƛǘŞ 
aŀŀǘǿŜǊƪ ƻƳƎŜǾƻǊƳŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜŜƭ .ŜǎǘǳǳǊǎƻǊƎŀŀƴ aŀŀǘπ
ǿŜǊƪ ƻƳ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŀƭ ǘŜ 
ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŜǾƻƭǳŜǊŜƴŘ ǎƻŎƛŀŀƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ǘǊƻǘǎ ƳŜƭŘŜƴ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŘŜŜƭƎŜƴƻǘŜƴ ȊƛŎƘ ǎŎƘŀŀǊŘŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ 
му ƧŀŀǊ ŀƭǎƻƻƪ ŜŜƴ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ Ŝƴ ōŜƎǊƻǝƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǇŜǊƛƻŘŜ нл-нрΦ  9Ŝƴ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊōƛƧ ŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ōƭƛƪ 
ƴŀŀǊ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘ ƎŜƪŜƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƛƴ ƪŀŀǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƻǾŜǊƪƻŜǇŜƭŜƴŘŜ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊΣ ǎƻŎƛŀŀƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŀǘ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
Iw ōŜƭŜƛŘ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ŘŜ ǾȊǿΩǎ ōŜǘŜǊ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜǎǘŜƳŘ Ŝƴ Řŀǘ ±ƭƻǧŜǊ 
ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƴƻŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƻƳ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǾƻƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜπ
ƴƛƴƎ ŀŀƴ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ōƛŜŘŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŘŜŜƭƎŜƴƻǘŜƴΣ ƪƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

Lƴ Řƛǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ Ȋŀƭ ǳ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊŘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻπ
ǇŜƴ ƧŀŀǊΦ bŜǘ ŀƭǎ ƛƴ нлму ȊŀƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛ ƛƴ ŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ŘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴ 
Ƙǳƛǎ ƎŜƭŜǾŜǊŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧπ
ŘŜƴ ǎǇŜŜƭŘŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ нлмф ƻƳ ŘŜȊŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻŘŜƴ Ǿŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎΦ  

aŜǘ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎȊƻƴŜ wǳǇŜƭŀŀǊ Ŝƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴŘŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƻǾŜǊ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŀƴŘŜπ
ǊŜ ǇŀǊǝƧŜƴ ǇǊƻōŜŜǊŘŜ ±ƭƻǧŜǊ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŀƴƪŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻǊƎ Ŝƴ ǿŜƭȊƛƧƴǎƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛπ
ŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊ ǎŎƘŀŀƭǾŜǊƎǊƻǝƴƎΣ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ǘŜ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜƴŘ 
ǘŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴǎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

нлмф ǿŀǎ ŜŜƴ ƧǳōƛƭŜǳƳ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ±ƭƻǧŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŝƴ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ нл ƧŀŀǊ {ƻŎƛŀƭŜ ²ŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ό±ƭƻǧŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎύ 
ǾƛŜǊŜƴΣ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎŜǊǊŜǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŜŎƘǝƎ ƎŜƻǇŜƴŘΣ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ {ǘŜŜƴŎŀȅŎƪŜƴ ŘŜ ƘƻǊŜŎŀ Ǉƻƻǘ Ǿŀƴ ±ƭƻǧŜǊ CŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ Ŝƴ ǾŜǊŘŜǊ ǾŜǊŀƴƪŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ wǳǇŜƭ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 9Ŝƴ ǘǊŀƧŜŎǘ ǿŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊŘŜǊ ŀŀƴ 
ƎŜǿŜǊƪǘ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΦ 

IŜǘ aŀŀƪōŜŘǊƛƧŦ ƪƻƴ нлмф ƛƴ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴΣ ŜŜƴ ƧŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǿŜǊƪƭƻƻǎƘŜƛŘ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƎŜȊƻƴŘ ōŜŘǊƛƧŦǎǊŜǎǳƭǘŀŀǘΦ 9Ŝƴ ŀŦƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŬŜǘǎ Ŝƴ ǿƛŜƭŜƴōƻǳǿ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻƳǇŜƴǎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘƻŜπ
ƴŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ƻΦŀΦ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

{ŀƳŜƴǾŀǧŜƴŘΣ нлмф ǿŀǎ ŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǾƻƭ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ±ƭƻǧŜǊΣ ŜŜƴ ǇǊŜǎǘŀǝŜ ŘƛŜ ŜƴƪŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ŘƻƻǊ ŘŜ 
ƻƴǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜƭƛƧƪŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ƳƻǝǾŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ Ŝƴ ƴƛǾŜŀǳǎ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΣ ǿŀŀǊπ
ǾƻƻǊ ŘŀƴƪΦ  

!ƭǾŀǎǘ ǾŜŜƭ ƭŜŜǎǇƭŜȊƛŜǊ 
.ǊŀƳ ±ŀƴ YŜŜǊ 
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мΦ .ŜƘŜŜǊ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 
 

5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ ƻǇ нн ƳŀŀǊǘΣ ну ƧǳƴƛΣ у ƴƻǾŜƳōŜǊ Ŝƴ мо ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ ½ƛƧ ƪŜǳǊŘŜ ŘŜ ƧŀŀǊπ
ǊŜƪŜƴƛƴƎΣ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƧŀŀǊ нлмт Ŝƴ ŘŜ ōŜƭŜƛŘǎƴƻǘŀ Ŝƴ ōǳŘƎŜǘ нлмф ƎƻŜŘΦ ½ƛƧ ǾƻŜǊŘŜ ƻƻƪ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŀǘǳǘŜƴ ŘƻƻǊ Ŝƴ ōŜǎƭƛǎǘŜ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ му 
ƧŀŀǊΦ 

wŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ 

5Ŝ wŀŀŘ ±ŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ǾŜǊƎŀŘŜǊŘŜ мл ƪŜŜǊΦ 5Ŝ ǾƻƻǊƴŀŀƳǎǘŜ ŀƎŜƴŘŀǇǳƴǘŜƴ ƘŀŘŘŜƴ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ƻǇΥ 

±ŜǊǎƭŀƎ ǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴΦ 
- tŜǊǎƻƴŜŜƭǎȊŀƪŜƴ 
- {ǘŀǘǳǘŜƴ 
- ±ŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ 
- bŀŀƳǎǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ±ƭƻǧŜǊ 
- ²ŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴ 
- !ǳǘƻƳŀǝǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
- !ŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
- {ǳōǎƛŘƛŜǎ Ŝƴ ƻǇǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƴ ƪǊŀŎƘǘ ȊƛƧƴŘŜ ǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎ 
- tǊƻƧŜŎǘŜƴ 
- LƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǳƴǘŜƴ ƪƻƳǘ ƴŀŘŜǊ ŀŀƴ ōƻŘ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎΦ 

DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ t.² όLD9!bύ 

5Ŝ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ ǇǊŜǾŜƴǝŜ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǊƪ όt.²ύ ƘŜŜƊ ȊƛŎƘ ƛƴ нлмф ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜȊƛƎ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ōŜŘǊƛƧŦǎōŜȊƻŜƪŜƴΣ ƻǇȊƻŜƪƛƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƻǇƎŜǎǇƻƻǊŘŜ ǊƛǎƛŎƻϥǎΣ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ϥōƛƧƭŀƎŜ ŀŀƴ  ōŜǎǘŜƭōƻƴϥΣ  ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ Ǿŀƴ άƴŀƭŜǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛƴŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴέΣ ƪŜǳǊƛƴƎǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊŀŎπ
ǝŜǇƭŀƴΣ ƘŜǘ ōƛƧǿƻƴŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎŜƴΣ Ŝƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ t.² ƳŜǘ 9ȄǘŜǊƴŜ 
5ƛŜƴǎǘ t.²Φ 

/ƻƴŦƻǊƳ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ǎǘŜƭŘŜ ŘŜ DŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŘƛŜƴǎǘ t.² ŜŜƴ ƧŀŀǊπ
ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǇ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪƛƴƎǎƧŀŀǊ нлмфΦ 

{ȅƴŘƛŎŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎŎƻƳƛǘŞ 

±ƭƻǧŜǊ ǇƭŜŜƎŘŜ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎȅƴŘƛŎŀŀƭ ƻǾŜǊƭŜƎŎƻƳƛǘŞ ƻǇ мт ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф Ŝƴ нн ŀǇǊƛƭ нлмфΦ 5ŀŀǊ ƎƛƴƎ ƘŜǘ ǾƻƻǊƴŀπ
ƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊōŜƛŘǎǊŜƎƭŜƳŜƴǘΦ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 
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±ƭƻǧŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǿŜǊƪƛƴƎ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ±ƭƻǧŜǊΣ ŘƛŜ ǿŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ȊǳƭƭŜƴ ǘƻŜƭƛŎƘǘŜƴΣ ƘŜŜƊ ±ƭƻǧŜǊ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƛƴǎǇŀƴƴƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƠǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘƻǎǎƛŜǊǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎΦ  

нлмф ǎǘƻƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ŀŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǊƛƴƎΦ 

Lƴ ƳŀŀǊǘ ǿŜǊŘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ .ǊŀƳ ±ŀƴ YŜŜǊ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛǧŜ 
ōǊƻƻŘǎǿŜƪŜƴ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǎǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ƳŜǘŜŜƴ ōǳƛƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƎŜƳŜŜƴǘŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴπ
ǿŜǊƪƛƴƎǎǾŜǊōŀƴŘ ±ƭƻǧŜǊΦ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƳŜŜǊƧŀǊŜƴǇƭŀƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ǾƻƻǊƎŜƭŜƎŘΣ ŜǊ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ōŜŘǊƛƧŦǎǇƭŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ 
ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜŜƭƎŜƴƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  5ƛǘ ǊŜǎǳƭǘŜŜǊŘŜ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ǊŜƎƛƻƴŀŀƭ ōŜƭŜƛŘǎǇƭŀƴ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ŀŎŎŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ wǳǇŜƭǎǘǊŜŜƪΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǾŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛŜ Ŝƴ L/¢ ƛƴ ±ƭƻǧŜǊΣ ±ƭƻǧŜǊ aŀŀƪōŜŘǊƛƧŦ Ŝƴ 
±ƭƻǧŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ  ǿŀŀǊ ǿŜ ŘŜ ǾǊƻŜƎ 

Lƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƭŜǾŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ 
5Ŝ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ǿȊŎ 5Ŝƴ .Ŝǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ h/a² .ƻƻƳΦ 

aŜǘ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ±ƭƻǧŜǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜƭƛƧƴǎȊƻƴŜ ƛƴ ŘŜ ȊƻǊƎΣ wǳǇŜƭŀŀǊ ƻŶŎƛŜŜƭ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  

±ƭƻǧŜǊ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƳŜǘ ŘŜ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ōŜǎǘǳǊŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪŀƴŘƛŘŀǘǳǳǊ ƛƴƎŜŘƛŜƴŘ ƻƳ ǾŀƴŀŦ нлнл 
ȊŜƭŦ ŀƭǎ ǊŜƎƛǎǎŜǳǊ ƛƴ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇǘǊŜŘŜƴΦ ¢ƻǘ ƴƻƎ ǘƻŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘŜ ±ƭƻǧŜǊ Řƛǘ ƛƴ ŘŜ ŦŜƛǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 
ƛƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴƴŜƳƛƴƎ Ǿŀƴ YLb!Φ 

Lƴ ŘŜ ȊƻǊƎ ōŜǊŜƛŘŜƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜƎŀΩǎ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ȊƻǊƎƛƴŘƛŎŀǝŜΣ .9[w!LΣ Řŀǘ ƛƴ нлнл ƛƴ 
ǾƻŜƎŜ Ȋŀƭ ǘǊŜŘŜƴΦ 

5Ŝ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜκȊƻǊƎƪǳƴŘƛƎŜ ǎƭŀŀǘ ŘŜ ǿŜƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƳƻŘǳƭŀƛǊ ŀŀƴōƻŘ ƛƴ Ŝƴ ǿƛǎǘ 
ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƎǊƻŜǇ ŎǳǊǎƛǎǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ǘŜ ōƻŜƛŜƴ Ŝƴ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴΦ 

IŜǘ ƳŀŀǘǿŜǊƪ ǿŜǊƪǘ ǎƛƴŘǎ м ƧŀƴǳŀǊƛ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǎǳōǎƛŘƛŜǊŜƎŜƭƛƴƎ ŘƛŜ ƛƴ нлмт ŀŀƴƎŜƪƻƴŘƛƎŘ ǿŜǊŘ Ŝƴ ǎƛƴŘǎ м 
ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƎŜƴŜǊŜŜǊŘ ŀƭ ƴŀŀǊ ƎŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇƳŜπ
ŘŜǿŜǊƪŜǊ Ŝƴ ǘŜƭǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘǎǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴŜ ƻƻƪ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛπ
ŘƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǊǳƎȊŀƪƧŜΦ 5Ŝ ƛƴŘƛŎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ƻƻƪ ŘŜ  ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ƎŜȊŜǧŜ ǝƧŘǎǝǇǇŜƴ ƎŜšǾŀπ
ƭǳŜŜǊŘ Ŝƴ ŜǊ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƻǇ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴ ŘƻƻǊǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ǳƛǘǎǘǊƻƻƳ ƎŜǿŜǊƪǘΦ 
±ŀƴŀŦ м ƧŀƴǳŀǊƛ ƪŀƴǘŜƭŘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ Ψǘ {ǘŜŜƴŎŀȅŎƪŜƴ ƻƻƪ ŘŜŬƴƛǝŜŦ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ±ƭƻǧŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ  

нΦ ¢ƘǳƛǎȊƻǊƎ 

hƴŘŜǊ ŘŜȊŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƴƻŜƳŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǿŜ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘŜƴ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎΣ ŀŀƴπ

ǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΣ ōŜǘŜǊ ōŜƪŜƴŘ ŀƭǎ ŘŜ ǇƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜ ƪƭǳǎŘƛŜƴǎǘΣ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ǇƻŜǘǎŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎΦ  
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DŜȊƛƴǎȊƻǊƎ 

5Ŝ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎ ƳŜǘ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴǎ- Ŝƴ ōŜƧŀŀǊŘŜƴπ

ƘǳƭǇ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎ 

ссΦолм ǳǊŜƴ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎ ŜȄŎƭǳǎƛŜŦ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎΦ  όсрΦфтмΣрлǳ ƛƴ 

нлмуύ ŀŀƴ плу ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ όпло ƛƴ нлмуύΦ  

5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜǳȊŜ ǎǝƧƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘ ǳǊŜƴŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ млл҈ ōƛƧƴŀ ōŜǊŜƛƪǘ ǿŜǊŘΦ 5Ŝ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ 

ōŜŘǊƻŜƎ ƛƴ нлмфΥ ϵ сΣлтΦ 

9Ǌ ǿŀǊŜƴ тп ƴƛŜǳǿŜ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ уп ǎǘƻǇȊŜǩƴƎŜƴΦ 

 

 

D9tw9{¢99w59 ¦w9b !!b¢![ ¦w9b I¦[t 
!!b D9½Lbb9b 

!!b¢![ ¦w9b I¦[t 
!!b h¦59w9b 

¢h¢!![ !!b¢![ ¦w9b 

D9½Lb{½hwD мр лнл рм нум ссолмΣлл 

b!/I¢½hwD нуу нфрн онплΣлл 

¢h¢!![ мр олу рп ноо сфрпмΣлл 

!!b¢![ D9½Lbb9b 
9b .9W!!w59b 

!!b¢![ D9½Lbb9b !!b¢![ .9W!!w59b ¢h¢!![ 

D9½Lb{½hwD ус нср орм 

b!/I¢½hwD у пф рт 

¢h¢!![ фп омп плу 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 
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Lƴ ŘŜ ƎǊŀŬŜƪ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǇǊŜǎǘŜŜǊŘŜ ǳǊŜƴ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎ ǇŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ȊŜǎ ƧŀŀǊΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

t9w{hb99[ 

9ƛƴŘ нлмф ǿŀǊŜƴ ту ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ пфΣфл ±¢9Σ ǿŀŀǊǾŀƴ мл ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪŜƴ Ŝƴ с ŎƻƴǘǊŀŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜπ
ǇŀŀƭŘŜ ŘǳǳǊΤ 

±hwaLbD 9b ²LWY²9wYLbD 

5Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ммфрΣрл ǳǊŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎ ǾƻƭƎŘŜƴ мн ǳǊŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎΦ 
όмΣтм ҈ ǘΦƻΦǾΦ ƘŜǘ ǳǊŜƴŎƻƴǝƴƎŜƴǘύΦ 

5Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ плмΣрл ǳǊŜƴ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎ όƎŜƭƛƧƪƎŜǎǘŜƭŘŜ ǳǊŜƴύΦ 5Ŝ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ƛƴ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎ ǾƻƭƎŘŜƴ 
ум ǳǳǊ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ соΣтр ǳǳǊ ŀŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ Ŝƴ р ǳǳǊ ŀŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜπ
ǎǇǊŜƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴ нлмфΣ унΣтр ǳǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ ƴŀŎƘǘȊƻǊƎ у ǳǳǊΦ 

5hhww9Y9btwLW{ 

Lƴ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀŀŘ Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊ ŘŘΦ луΦлфΦнллс ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƴŜǧƻ-ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ 
ŀŀƴ ŘŜ h/a² Ωǎ ŘƻƻǊƎŜǊŜƪŜƴŘΦ ±ƻƻǊ нлмф ǿŜǊŘ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƎŜƴƻǘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ мΣфт ŜǳǊƻ 
όǘŜƎŜƴƻǾŜǊ мΣфо ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǳǳǊ ƛƴ нлмуύΦ  

¦w9b D9½Lb{½hwD 

tŜǊƛƻŘŜ нлмо - нлмф 
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tƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘ 

9ƛƴŘ нлмф ǿŀǊŜƴ ŜǊ ом ǿŜǊƪƴŜƳŜǊǎ ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ муΣн ±¢9Σ ǿŀŀǊǾŀƴ ф όрΣм ±¢9ύƭŀƴƎŘǳǊƛƎ ȊƛŜƪ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ н ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛŜŦ όлΣр ±¢9ύ Ŝƴ с όпΣпл ±¢9ύ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ [59 ǿŀŀǊǾŀƴ н όмΣн ±¢9ύ [½ Ŝƴ ǿŀŀǊǾŀƴ н ǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ǎǘǳŘŜǊŜƴ όм ±¢9ύ 

5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎōƛƧŘǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜ ǇƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘ ƛǎ ōŜǇŀŀƭŘ ƻǇ мрл ҈ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀǊƛŜŦ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎΣ ǾŜǊƘƻƻƎŘ ƳŜǘ лΣрл ŜǳǊƻκǳǳǊΦ 

5Ŝ ƴŜǧƻ-ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ммΣор ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǳǳǊ ǿŜǊŘ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ όǘŜƎŜƴƻǾŜǊ фΣфм ŜǳǊƻ ǇŜǊ ǳǳǊ ƛƴ нлмуύ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŦŀŎǘǳπ
ǊŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ h/a² Ωǎ ŘƛŜ ŘŜŜƭƎŜƴƻƻǘ ȊƛƧƴΦ 

tƻŜǘǎƘǳƭǇ ǾƻǊƳǘ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΥ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƊ ƘǳƭǇ Ł Ǌŀǘƻ Ǿŀƴ п ǳǳǊ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όƻŦ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǾŜŜǊǝŜƴŘŀŀƎǎύ 
ōƛƧ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ !Φ¢Φ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ƪŀƭŜƴŘŜǊƧŀŀǊ нлмфΣ  Σ фрфлΣфр ǳǊŜƴ ƎŜǇǊŜǎǘŜŜǊŘ 
ǾƻƻǊ мол ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ όLƴ нлму ф ппрΣф ǳǊŜƴ ммф ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘŜƴύΦ 

5Ŝ ǇƻŜǘǎƘǳƭǇŜƴ ǾƻƭƎŘŜƴ ннп ǳǊŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ όǿŀŀǊǾŀƴ тс ǳǊŜƴ ōƛƧǎŎƘƻƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ [59ύ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ мл ǳǳǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΦ 

 

¦w9b th9¢{5L9b{¢ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 
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YƭǳǎŘƛŜƴǎǘ 

Lƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ тс  ƪƭǳǎƧŜǎ Ŝƴ ƻǇŦǊƛǎǎƛƴƎǎǿŜǊƪŜƴ ǳƛǘπ
ƎŜǾƻŜǊŘ ōƛƧ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ŘŜ ŘƻŜƭƎǊƻŜǇ ōŜƘƻǊŜƴΦ  

 

 

 

 

 

 

9±![¦!¢L9 Y²![L¢9L¢{t[!bbLbD 9b Y²![L¢9L¢{t[!bbLbD нлмф 

5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴƴƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎƳŀǘǊƛȄ нлмф ǿŜǊŘ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƎŜǊŜǎǇŜŎǘŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǘŜǾǊŜπ

ŘŜƴƘŜƛŘǎƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ нлмф ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ŀŦƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǘŜǾǊŜŘŜƴƘŜƛŘǎƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ нлмф ǿŜǊŘ ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ  ǾŜǊōŜǘŜǊǇǳƴǘŜƴ  ŀŀƴ ŘŜ ǇƻŜǘǎƘǳƭǇŜƴ  ōŜȊƻǊƎŘ ǿŜǊŘΦ  5Ŝ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ƎŜšǾŀƭǳŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎǇǊƻπ

ƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƧƪǿŜǊƪƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ нлмф ƎŜōŜǳǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƴŀ ŀƭƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴΦ  5Ŝ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊ нлмф ǿŜǊŘ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмф ƳŜŜƎŜŘŜŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƻŜǘǎƘǳƭǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎπ

ȊƻǊƎΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴΣ ŘŜ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŜƪƻπ

ȊŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀǝŜ Ǿŀƴ нлму-нлмф ǿŜǊŘ ŞŞƴ ǾǊŀŀƎ ƎŜǎŜƭŜŎǘŜŜǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘŀƴŘōƻŜƪ άǾŜǊōŜǘŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ȊŜƭŦŜǾŀƭǳŀπ

ǝŜέΦ 

Lƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ Ŝƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƭǇ- Ŝƴ 

ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 5D!¢ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ ƎŜǇƭŀƴŘ Ŝƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΚ  

5Ŝ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀƴƴƛƴƎ ǾƻƻǊ нлнл ǿŜǊŘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘƛǊŜŎǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ..t Ŝƴ ŜƛƴŘ ŘŜŎŜƳōŜǊ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘΦ  

5Ŝ ŦƻƭŘŜǊ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ ǿŜǊŘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊǿŜǊƪǘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƘǳƛǎǎǝƧƭ Ǿŀƴ ±ƭƻǧŜǊ ƎŜȊŜǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻǘƻΩǎ ƎŜƴƻƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜƴΦ Lƴ нлнл Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ƪŜǳȊŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƻŘŀǘ ƻƴȊŜ ŦƻƭŘŜǊ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ŘǊǳƪƪŜǊ ƪŀƴΦ  9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƘŀƴŘōƻŜƪΦ 5Ŝ ōǊƻŎƘǳǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜπ

ȊƛƴǎȊƻǊƎ ǿŜǊŘ  ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ  

9ƛƴŘ нлмф ǿŜǊŘ ŜǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘΦ  

9Ǌ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ ōŜƎǊƻǝƴƎ Ǿŀƴ нлму ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎǘƻƻƭΦ 5ƛǘ Ȋŀƭ ǘŜƴ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ƛƴ 

нлнл ƪǳƴƴŜƴ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴŀŦ мл ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмф ȊƛƧƴ ŜǊ ǾŜǊŘŜǊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǇƭŀƴŘΦ  

5Ŝ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƻƻǊ ōŀǎƛǎŜŘǳŎŀǝŜ- hǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ǊƻƴŘ ŘƛƎƛōŜǝǎŜǊƛƴƎ ǿŜǊŘ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜǘΦ Lƴ 

нлмф ƪǊŜƎŜƴ о ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ Ŝƴ м ǇƻŜǘǎƘǳƭǇ ŜŜƴ ŎǳǊǎǳǎ ŘƛƎƛōŜǝǎŜǊƛƴƎΦ  

!ŀǊǘǎŜƭŀŀǊ о 

.ƻƻƳ оп 

IŜƳƛƪǎŜƳ мм 

bƛŜƭ мп 

wǳƳǎǘ мп 
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Lƴ нлму ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻŦǎȅǎǘŜŜƳ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǾƻƻǊ ŘŜŎŜƳōŜǊ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ƴŀǾǊŀƎŜƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ŘŜȊŜ 

ǿƛƧȊƛƎƛƴƎ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴƎŜǾƻŜƭŘ ŜƴκƻŦ ŘŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƪŀƴ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜȊŜǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

Lƴ нлмф ǿŜǊŘ ŘŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ōŜƴŀŘǊǳƪǘΦ IŜǘ ōŜǾƻŜƎŘ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ  ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎ Ŝƴ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎ Ŝƴ ŘŜ ǇƻŜǘǎƘǳƭǇ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ ƎŜōǊǳƛƪǘŜƴ ƛŜŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ŜƳŀƛƭŀŘǊŜǎ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǘǳŜŜƭ ǘƘŜƳŀ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 5Ŝ ƻƴǘƘŀŀƭōǊƻŎƘǳǊŜ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ Cро Ŝƴ ƘŜǘ 

ŀŦǿƛƧƪƛƴƎǎǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

Lƴ нлмф ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǊƻƻƪōŜƭŜƛŘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ƎŜȊƛƴǎȊƻǊƎ Ŝƴ 

ŀŀƴǾǳƭƭŜƴŘŜ ǘƘǳƛǎȊƻǊƎΦ  

IŜǘ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘǎƧŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ 

Lƴ нлмф ƘŜōōŜƴ п ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƪƭŀŎƘǘŜƴ ƎŜǳƛǘ ƻǾŜǊ п ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴΦ 

²ŜƭƪŜ ƪƭŀŎƘǘŜƴΚ 

¶ 9Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǇƻŜǘǎǘ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ƴƛŜǘ ƎǊƻƴŘƛƎ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǳǊŜƴΦ 

YƭŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ǎǝǇǘƘŜƛŘ 
aŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǿŜǊŘ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊƛƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Φ aŜǾǊƻǳǿ ƪǊŜŜƎ Ȋƻŀƭǎ 
ƎŜǾǊŀŀƎŘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴΦ 

¶ 9Ŝƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǎǘƻƻǊǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ŘƛŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ŘŜŜŘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƛƴ ŘŜ 
ǿŜǊƪǝƧŘ ōƛƧ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊΦ ¢ƻŜƴ ƘƛƧ ŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ŜǊƻǾŜǊ ŀŀƴǎǇǊŀƪ ǿŀǎ ȊŜ ǎƭŜŎƘǘƎŜȊƛƴŘΦ 

YƭŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƳƛǎōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇƻǎƛǝŜ Ǿŀƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 
aŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǿŜǊŘ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ŀŀƴƎŜǎǇǊƻƪŜƴΦ ½Ŝ ƎŜŜƊ ǘƻŜ м ŀǊǝƪŜƭ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
5ƛǘ Ȋŀƭ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƎŜōŜǳǊŜƴΦ  

¶ ±ŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ƘŜŜƊ ƎŜǿŜƛƎŜǊŘ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎƘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ 

YƭŀŎƘǘ ƻǾŜǊ ǿŜƛƎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ 
aŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜōŜƭŘ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊƛƧ ƘŀŀǊ ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ ƪƻƴ ŘƻŜƴΦ 5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ 
ōŜǿƛƴŘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƪŀƴ ƎŜŜƴ ƎŜƭŘ ōŜƘŜǊŜƴΦ 5Ŝ ōŜǿƛƴŘǾƻŜǊƛƴƎ ƘŀŘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ƴƛŜǘ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎƘƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ƳŜǾǊƻǳǿ 
ƻƳŘŀǘ ȊƛƧ ŜǊ ƻǇ Řŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ƎŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ ǾƻƻǊ ƘŀŘΦ 

¶ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ ƳŜƭŘǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ Řŀǘ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ƎŜŜƴ ǿŜǊƪ ȊƛŜǘΦ  

YƭŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎ ƴŀ ƎŜǎǇǊŜƪ ƳŜǘ ǾŜǊǇƭŜƎƛƴƎ ƻǾŜǊ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘŜ ǘŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ 
Ǿŀƴ ǘŀƪŜƴ  

aŀŀǘǊŜƎŜƭΥ ŘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴŘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜ ǿŜǊƪǘ ǊŜŜŘǎ ƧŀǊŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ŘƛŜƴǎǘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ŀŀƴƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ 
ƎƻŜŘ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜΦ 5Ŝ ǾŀǎǘŜ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊ ȊŜƭŦ ƻƴǘƪŜƴǘ ŘŜ ƪƭŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎŜǊΦ  

9Ǌ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊŜƴǎƻǾŜǊǎŎƘǊƛƧŘŜƴŘ ƎŜŘǊŀƎ ƻŦ ƪƭŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ƎŜǳƛǘΦ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 
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aŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ 

Lƴ нлмф ǿŀǊŜƴ ŜǊ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ п ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƻŦ н ±¢9 ǘŜǿŜǊƪƎŜǎǘŜƭŘ όǿŀŀǊǾŀƴ м ƘŀƭƊƛƧŘǎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƭŀƴƎŘǳǊƛƎ 
ȊƛŜƪύΦ  

5Ŝ ǘƘǳƛǎōŜȊƻǊƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀƳǳǊŀƭŜ ƘǳƭǇΦ  

 .ŜƧŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƻƳ ŦȅǎƛŜƪŜΣ 
ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭŜ ǊŜŘŜƴŜƴ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƛƴ ǎǘŀŀǘ 
ȊƛƧƴ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛŘŘŀƎƳŀŀƭ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ƛƴ 
ŀŀƴƳŜǊƪƛƴƎΦ  

 5Ŝ ƪƻǎǘǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴΣ ŘƛŜ ƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿƻǊπ
ŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƻƻƳǎ h/a²-
²ƻƻƴȊƻǊƎŎŜƴǘǊǳƳ ά5Ŝƴ .ŜǳƪέΣ ōŜŘǊƻŜƎ сΣрл Ŝǳπ
Ǌƻ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘ Ŝƴ рΣрл Ŝǳπ
Ǌƻ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻǳŘŜ ǎŎƘƻǘŜƭ όǿŜŜƪŜƴŘύΦ  

 Lƴ нлмф ƳŀŀƪǘŜƴ олн ōŜƧŀŀǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘƛŜƴǎǘ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ нтн ƛƴ нлмуΣ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƭǝƧπ
ŘŜƴ ŘŀŀƭŘŜ ƴŀŀǊ осΦфму όплΦмлн ƛƴ нлмуύΦ   

 hǇ ол ƻƪǘƻōŜǊ нлмф ƭƛŜǇ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ǿŀǊƳŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŦΦ нлмф ǎǘƻƴŘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŀǊƳŜ Ƴŀŀƭπ
ǝƧŘŜƴ ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ƛƴ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘΦ Lƴ ƳŀŀǊǘ нлмф ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜπ
ǊŜƛŘƛƴƎΦ  !ǳƎǳǎǘǳǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴΦ hǇ олκлф Ŝƴ фκмл ƪǿŀƳ 
ŘŜ ǎŜƭŜŎǝŜŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ƧǳǊŜǊƛƴƎΣ ŘŜƭƛōŜǊŀǝŜ Ŝƴ ŦƻǊƳǳƭŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŀŘǾƛŜǎ ŀŀƴ ŘŜ wŀŀŘ Ǿŀƴ .ŜǎǘǳǳǊΦ hǇ 
муκмлκнлмф ǿŜǊŘ ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ŀŀƴ 5Ŝƴ .ŜǳƪΦ 5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘ ǎǘŀǊǧŜ ƻǇ лмκммκнлмф 
Ŝƴ ƭƻƻǇǘ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊΦ 

 IƛŜǊōƛƧ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊǘǾƭƻŜƛŜƴŘ ǳƛǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘǎƻǇŘǊŀŎƘǘΥ  

¶ CƭŜȄƛōŜƭŜǊŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

¶ aƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘŜƴ ƻƳ ŘǳōōŜƭŜ ǇƻǊǝŜǎ ƎǊƻŜƴǘŜƴ ŜƴκƻŦ ŀŀǊŘŀǇǇŜƭŜƴ ŜƴκƻŦ ǎƻŜǇ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴΦ   

¶ aŜŜǊ ƪŜǳȊŜǎ ǇŜǊ ŘŀƎΥ ŜŜƴ ŘŀƎƳŜƴǳΣ ŜŜƴ ǿŜŜƪƳŜƴǳ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀŀƴŘƳŜƴǳΦ aŜŜǊ ǾŀǊƛŀǝŜ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳȊŜƳŜπ
ƴǳΩǎ   

¶ ±ƛŜǊ Ƴŀŀƭ ǇŜǊ ƧŀŀǊ Ȋŀƭ ŜǊ ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƳŜƴǳ ōŜŘŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƭŀƴǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇǊƛƧǎ ŀƭǎ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ 
ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ  

¶ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŝƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘŀōƭŜǘǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘōŜŘŜƭŜǊǎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ 
ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊƎŜǾŜƴΦ  

¶ 5Ŝ ǇŀǊƪŜŜǊ -Ŝƴ ƭŀŀŘǊǳƛƳǘŜ Ȋŀƭ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭŜǾŜǊŀƴŎƛŜǊǎƛƴƎŀƴƎΣ ȊƻŘŀǘ ƘƛƴŘŜǊ 
ǾƻƻǊ ōŜŘŜƭŜǊǎ Ŝƴ ōŜȊƻŜƪŜǊǎ Ǿŀƴ 5Ŝƴ .Ŝǳƪ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘŜǊƭŜƛŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

¶ 9Ǌ ƪƻƳǘ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ƻǾŜǊƭŜƎ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜΦ 
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±ƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IƻŦ Ǿŀƴ /ǊŞǉǳƛ ǘŜ wǳƳǎǘ όсΦпот ƳŀŀƭǝƧŘŜƴύ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǊŜƎŜƭƛƴƎ ƎŜπ
ǘǊƻũŜƴ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ƛƴ ōǳƭƪǾŜǊǇŀƪƪƛƴƎ ƎŜƭŜǾŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǿŜƭ ƳŜŜ ƛƴ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴπ
ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƎŜǊŜƪŜƴŘΦ  

  

²Ŝ ōŜƭŜǾŜǊŜƴ ƻƻƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ŀŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŘŀƎŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ tŜƎƻŘŜΦ ±ƻƻǊ нлмф 
Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊΥ  

IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘŜƴ ǇŜǊ ƎŜƳŜŜƴǘŜ όǿŀǊƳŜ Ҍ ƪƻǳŘŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴύΥ  

  

  

!ŀƴǘŀƭ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ  !ŀƴǘŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƴǘŜƴ  

.ƻƻƳ  млΦрлн  фт  

IŜƳƛƪǎŜƳ  пΦопр  оф  

bƛŜƭ  уΦлон  ср  

wǳƳǎǘ  мнΦллс  млм  

¢ƻǘŀŀƭ  осΦфму  олн  

  

  

!ŀƴǘŀƭ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ  

5Ŝƴ !ǘŜƭƛŜǊ  рфп  

5Ŝ /ƛǊƪŜƭ  омп  

²ƻƻƴƘǳƛǎ {ŎƘŜƭƭŜ  нтл  

.ŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻŜǊ Ǿŀƴ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǿŜǊŘ ŘŜ ǘǳǎǎŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ h/a² ϥǎ 
ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ƻǇ лΣфу ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳŀŀƭǝƧŘ όŘŜ ƘŜƭƊ ǾƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǿŀƴ ōǳƭƪƳŀŀƭǝƧŘŜƴύΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ лΣфт ŜǳǊƻ ƛƴ нлмуΦ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 
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5ƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ 

5Ŝ ǇƻŜǘǎŘƛŜƴǎǘ ƳŜǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘŜ птΦпоо ǳǊŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘƘǳƭǇΣ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ рлΦнун ǳǊŜƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘƘǳƭǇ 
ƛƴ нлмуΦ  hǇ м ƧŀƴǳŀǊƛ нлмф ōƻŘŜƴ ǿŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇ ŀŀƴ ōƛƧ оуф ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜǊ пм ƴƛŜǳǿŜ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƛƴƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘ Ŝƴ ǎǘƻǇǘŜƴ см ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ   

 5ƛǘ ŀƭƭŜǎ ƘŜŜƊ ŀƭǎ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ ƻǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмф ōƛƧ отл ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƘǳƭǇ ōƻƻŘΦ Lƴ 
ǘƻǘŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ пол ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƛƴ нлмфΣ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ нлмт Ŝƴ нлму ǘƻŜƴ ǿŜ ƻƻƪ пол ƎŜπ
ōǊǳƛƪŜǊǎ ǘŜƭŘŜƴΦ  

ƛƴǘŜƴǎƛǘŜƛǘ  пǳκмпŘ  пǳκǿŜŜƪ  
пǳκǿŜŜƪ Ҍ 
пǳκмпŘΦ  

у ǳ  ǘƻǘŀŀƭ  

!!w¢{9[!!w  м  л  л  л  м  

.hha  пт  рл  о  р  млр  

I9aLY{9a  ну  оф  м  л  су  

bL9[   но  ну  н  м  рп  

w¦a{¢  фо  фм  о  с  мфо  

{/I9[[9  м  т  м  л  ф  

¢h¢!![  мфо  нмр  мл  мн  пол  

5ƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜƭƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ƘǳƭǇōŜƘƻŜǾŜƴŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜƴΦ  

ƭŜŜƊƛƧŘǎŎŀǘŜƎƻπ
ǊƛŜ  

-пл  пл-сл  сл-тл  тл-ул  улҌ  ¢h¢!![  

!!w¢{9[!!w  л  м  л  л  л  м  

.hha  с  пр  мр  нт  мн  млр  

I9aLY{9a  с  мн  мп  мс  нл  су  

bL9[   у  мс  мн  мн  с  рп  

w¦a{¢  нр  рр  от  пн  оп  мфо  

{/I9[[9  л  р  н  н  л  ф  

¢h¢!![  пр  моп  ул  фф  тн  пол  
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tŜǊǎƻƴŜŜƭ  

9ƛƴŘŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿŀǊŜƴ ŜǊ ср ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ όпнΣнр ±¢9ύ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ŘƛŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƘǳƭǇ ǾŜǊǎǘǊŜƪǘŜƴΦ Lƴ 
нлмф ǿŜǊŘ ф ƴƛŜǳǿŜ ǿŜǊƪƴŜƳŜǊ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ Ŝƴ ƴŀƳŜƴ ǿŜ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ у ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ hǇ ом ŘŜŎŜƳōŜǊ 
нлмф ǿŀǊŜƴ сс όпоΦтр ±¢9ύ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘΦ  

±ƻǊƳƛƴƎ  

Lƴ нлмф ǿŜǊŘŜƴ ŘǊƛŜ ǾƻǊƳƛƴƎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƘƻǳŘŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜƴǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘǳƛǎƘƻǳŘƘǳƭǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛƧ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎΦ  

 CƛƴŀƴŎƛŜǊƛƴƎ  

5Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜǊǎ ōŜǘŀƭŜƴ ǎƛƴŘǎ мκлмκнлмп ŜŜƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ф ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜǉǳŜ όм ŘƛŜƴǎǘŜƴŎƘŜπ
ǉǳŜ ǇŜǊ ƎŜǇǊŜǎǘŜŜǊŘ ǳǳǊύΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ŘŜ ŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ ŜŜƴ ǎǳōǎƛŘƛŜ ǇŜǊ ŎƘŜǉǳŜΦ    
.ƛƧƪƻƳŜƴŘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǇŜǊ ƪƭŀƴǘ ƎŜǾǊŀŀƎŘ Ǿŀƴ р ŜǳǊƻ ǇŜǊ ƳŀŀƴŘΦ  

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 


